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03 de diciembre de 2020
NOTA INFORMATIVA

Actualizacion de la Politica de Reduccidn de Tarifa de Descuento aplicable al Transporte PUblico Ferroviario
de Carga por variaciones en el precio del combustible

Estimado cliente de Intermodal:

A partir del 01 de enero de 2021, Kansas City Southern de Mexico, SA de CV. (KCSM) actualizard su politica de
reduccién en el descuento de la Tarifa de Transporte en Linea ' aplicable al Transporte PUblico Ferroviario de
Carga 2 debido a variaciones en el precio del combustible (RDD 3 ), para integrar una opcién para evaluar
como un factor de un porcentaje de los ingresos segun la Tarifa de Transporte de Carga de Linea, de acuerdo
con el proceso que se explica a continuacion. KCSM continuard ofreciendo los programas vigentes para RDD
de Por Millay la Opcidn de Transporte en Linea. Con base en la renovacién de sus contratos con KCSM, la fecha
en que surtan efectos las guias de embarque puede variar en cuanto a la fecha en que se produzca este
cambio.

La RDD para la opcidn de Porcentaje de Ingresos se calcula mensualmente y se agrega a la Tarifa de Transporte
en Linea de acuerdo con la metodologia que se describe a continuacion:

1. El primer paso para calcular la RDD es determinar el factor de ajuste que se aplicard (en lo sucesivo, el
“Factor RDD"”) durante un mes determinado. El Factor RDD se determinard de acuerdo con los valores
gue se indican en la tabla de factores incluida en el Anexo 1. El cdlculo utilizard el Precio del
Combustible4 de dos meses antes del mes actual al calcular el RDD.

Los Factores RDD que se establezcan en el Anexo 1 de este documento se publican para el Equipo
Intermodal 5.

1 Tarifa de Transporte en linea Se refiere a la tarifa aplicable a los servicios de Transporte PUblico de Carga Ferroviaria que considera los
descuentos del TUCE (tarifa méxima registrada ante la autoridad que un Concesionario Ferroviario puede solicitar para los servicios de
Transporte PUblico de Carga Ferroviaria) correspondientes a un cliente y servicio en particular. El RDD debe agregarse a esta tasa.

2 Servicio de Transporte PUblico Ferroviario de Carga Se refiere al servicio pUblico de transporte ferroviario de mercancias que presta KCSM
de acuerdo con su Titulo de Concesién, la Ley Reglamentaria del Servicio Ferroviario y su Reglamento, que solo considera el transporte
ferroviario de carga desde un puntfo de origen a un punto de destino, sin incluir servicios accesorios o adicionales que se puedan generar.

3RDD. Reduccidn en el Descuento en la Tarifa de Transporte de Linea debido a la variacién del Precio del Combustible que se utilizard para
calcular la Tarifa Total.

“Precio del combustible. Se refiere al precio del combustible diésel en la Terminal de Almacenamiento y Distribucién de Irapuato (Terminal
de Almacenamiento y Reparto - TAR) publicado por PEMEX; disponible en http://www.comercialrefinacion.pemex.com en la seccién
“Precios vigentes de los productos” dentro de la “Consulta General”. El precio se calculard con base en el precio promedio diario del mes
(antes de IVA), dos meses antes de la aplicacién del RDD. El Precio del Combustible para cada mes se publicard en la pdgina web de KCS
http://www .kcsouthern.com .

5 Equipos intermodales. Se refiere al equipo que requiere un vagdn de ferrocarril subyacente para asegurar la unidad para el servicio
ferroviario. Los ejemplos de equipo intermodal incluyen, entre otros, contenedores, isotanques, tfanques de transporte de carga a granel,
chasis y remolques.
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2. Después de haber determinado el factor RDD aplicable para el mes, se multiplica por la Tarifa de
Transporte en Linea de la ruta correspondiente. KCS se reserva el derecho de revisar y editar
periocdicamente los programas de combustible para garantizar que los factores reflejen
adecuadamente los cambios en las divisas y los costos de combustible.

La RDD es el resultado de multiplicar la Tasa de Transporte en Linea para la ruta por el Factor RDD (RDD
= Factor RDD * Tasa de Transporte en Linea).

La Tarifa Total ¢ serd la suma de la Tarifa de Transporte en Linea mds el RDD.

Tasa total = Tasa de transporte de linea + RDD
RDD = Factor RDD * Tasa de transporte de linea

La RDD para cualquier tipo de equipo no aplicard cuando el Precio del Combustible sea menor a $
11.232 pesos por litro.

3. La RDD tiene un factor de ajuste para infegrar el tipo de cambio promedio correspondiente al mismo
mes de referencia que el Precio del Combustible. La tasa de Cambio promedio se calculard con base
en la tasa promedio que publique el Banco de México para pagar las obligaciones que se ingresen en
délares estadounidenses pagaderos en la Republica Mexicana durante el mes de referencia, y se
redondeard a la centésima o dos decimales mds cercanos.

EJEMPLOS

. Determinacién del factor RDD durante noviembre de 2020 para un contenedor intermodal:
Precio del Combustible durante septiembre: $ 14.958 pesos el litro

Tasa de cambio promedio para pagar obligaciones ingresadas en ddlares
estadounidenses pagaderos en la Republica Mexicana publicado diariamente
por el Banco de México durante septiembre: $ 21.61

o Determinaciéon del factor RDD para el Porcentaje de Ingresos correspondiente al Precio del Combustible
para septiembre:

Promedio del tipo de cambio de divisas
Ajuste de cambio de divisas>
Pemex - Precio por Litro

$14.957 $15.105 11.0%
. Cdlculo del RDD para un Contenedor en la ruta Salinas Victoria a Laredo durante noviembre:
Porcentaje de RDD del Factor de Ingresos aplicable durante noviembre = 11.0%

Tarifa de Transporte de Linea = $ 400.00
RDD: $400x 11% = $ 44.00
Tarifa total: $ 444.00

¢ Tasa total. Se refiere a la tarifa total pagada por los servicios de transporte ferroviario de carga que se calcula al sumar el RDD
correspondiente a la Tarifa de transporte en linea aplicable. En ningun caso la Tarifa Total excederd el TUCE correspondiente al servicio en
cuestion.



dwfWlixco

g':':l KANSAS CITY SOUTHERN DE MEXICO  www.kesouthern.com.mx

ANEXO 1: Grdficos de factores RDD para la opcidon Porcentaje de Ingresos para envios intermodales.

divisas>
Litro

$11.232 | $11.380 2.0% 1.5% 1.0% 0.5% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
$11.381 | $11.529 2.5% 2.0% 1.5% 1.0% 0.5% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
$11.530  $11.678 3.0% 2.5% 2.0% 1.5% 1.0% 0.5% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
$11.679  $11.827 3.5% 3.0% 2.5% 2.0% 1.5% 1.0% 0.5% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
$11.828  $11.976 4.0% 3.5% 3.0% 2.5% 2.0% 1.5% 1.0% 0.5% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
$11.977 @ $12.125 4.5% 4.0% 3.5% 3.0% 2.5% 2.0% 1.5% 1.0% 0.5% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
$12.126 = $12.274 5.0% 4.5% 4.0% 3.5% 3.0% 2.5% 2.0% 1.5% 1.0% 0.5% 0.0% 0.0% 0.0%
$12.275 | $12.423 5.5% 5.0% 4.5% 4.0% 3.5% 3.0% 2.5% 2.0% 1.5% 1.0% 0.5% 0.0% 0.0%
$12.424 | $12.572 6.0% 5.5% 5.0% 4.5% 4.0% 3.5% 3.0% 2.5% 2.0% 1.5% 1.0% 0.5% 0.0%
$12.573 | $12.721 6.5% 6.0% 5.5% 5.0% 4.5% 4.0% 3.5% 3.0% 2.5% 2.0% 1.5% 1.0% 0.5%
$12.722 | $12.870 7.0% 6.5% 6.0% 5.5% 5.0% 4.5% 4.0% 3.5% 3.0% 2.5% 2.0% 1.5% 1.0%
$12.871 @ $13.019 7.5% 7.0% 6.5% 6.0% 5.5% 5.0% 4.5% 4.0% 3.5% 3.0% 2.5% 2.0% 1.5%
$13.020 @ $13.168 8.0% 7.5% 7.0% 6.5% 6.0% 5.5% 5.0% 4.5% 4.0% 3.5% 3.0% 2.5% 2.0%
$13.169 @ $13.317 8.5% 8.0% 7.5% 7.0% 6.5% 6.0% 5.5% 5.0% 4.5% 4.0% 3.5% 3.0% 2.5%
$13.318 | $13.466 9.0% 8.5% 8.0% 7.5% 7.0% 6.5% 6.0% 5.5% 5.0% 4.5% 4.0% 3.5% 3.0%
$13.467 @ $13.615 9.5% 9.0% 8.5% 8.0% 7.5% 7.0% 6.5% 6.0% 5.5% 5.0% 4.5% 4.0% 3.5%
$13.616 = $13.764 10.0% 9.5% 9.0% 8.5% 8.0% 7.5% 7.0% 6.5% 6.0% 5.5% 5.0% 4.5% 4.0%
$13.765 | $13.913 10.5% 10.0% 9.5% 9.0% 8.5% 8.0% 7.5% 7.0% 6.5% 6.0% 5.5% 5.0% 4.5%
$13.914 | $14.062 11.0% 10.5% 10.0% 9.5% 9.0% 8.5% 8.0% 7.5% 7.0% 6.5% 6.0% 5.5% 5.0%
$14.063 | $14.211 11.5% 11.0% 10.5% 10.0% 9.5% 9.0% 8.5% 8.0% 7.5% 7.0% 6.5% 6.0% 5.5%
$14.212 | $14.360 12.0% 11.5% 11.0% 10.5% 10.0% 9.5% 9.0% 8.5% 8.0% 7.5% 7.0% 6.5% 6.0%
$14.361 | $14.509 12.5% 12.0% 11.5% 11.0% 10.5% 10.0% 9.5% 9.0% 8.5% 8.0% 7.5% 7.0% 6.5%
$14.510 $14.658 13.0% 12.5% 12.0% 11.5% 11.0% 10.5% 10.0% 9.5% 9.0% 8.5% 8.0% 7.5% 7.0%
$14.659  $14.807 13.5% 13.0% 12.5% 12.0% 11.5% 11.0% 10.5% 10.0% 9.5% 9.0% 8.5% 8.0% 7.5%
$14.808  $14.956 14.0% 13.5% 13.0% 12.5% 12.0% 11.5% 11.0% 10.5% 10.0% 9.5% 9.0% 8.5% 8.0%
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ANEXO 1: Grdficos de factores RDD para la opcion Porcentaje de Ingresos para envios intermodales (Continua).

Promedio del tipo de cambio de divisas
Ajuste de cambio de
divisas>

Pemex - Precio por
Litro

$14.957 | $15.105 14.5% 14.0% 13.5% 13.0% 12.5% 12.0% 11.5% 11.0% 10.5% 10.0% 9.5% 9.0% 8.5%
$15.106 | $15.254 15.0% 14.5% 14.0% 13.5% 13.0% 12.5% 12.0% 11.5% 11.0% 10.5% 10.0% 9.5% 9.0%
$15.255 | $15.403 15.5% 15.0% 14.5% 14.0% 13.5% 13.0% 12.5% 12.0% 11.5% 11.0% 10.5% 10.0% 9.5%
$15.404 = $15.552 16.0% 15.5% 15.0% 14.5% 14.0% 13.5% 13.0% 12.5% 12.0% 11.5% 11.0% 10.5% 10.0%
$15.553 | $15.701 16.5% 16.0% 15.5% 15.0% 14.5% 14.0% 13.5% 13.0% 12.5% 12.0% 11.5% 11.0% 10.5%
$15.702 | $15.850 17.0% 16.5% 16.0% 15.5% 15.0% 14.5% 14.0% 13.5% 13.0% 12.5% 12.0% 11.5% 11.0%
$15.851 | $15.999 17.5% 17.0% 16.5% 16.0% 15.5% 15.0% 14.5% 14.0% 13.5% 13.0% 12.5% 12.0% 11.5%
$16.000 | $16.148 18.0% 17.5% 17.0% 16.5% 16.0% 15.5% 15.0% 14.5% 14.0% 13.5% 13.0% 12.5% 12.0%
$16.149 | $16.297 18.5% 18.0% 17.5% 17.0% 16.5% 16.0% 15.5% 15.0% 14.5% 14.0% 13.5% 13.0% 12.5%
$16.298 | $16.446 19.0% 18.5% 18.0% 17.5% 17.0% 16.5% 16.0% 15.5% 15.0% 14.5% 14.0% 13.5% 13.0%
$16.447 = $16.595 19.5% 19.0% 18.5% 18.0% 17.5% 17.0% 16.5% 16.0% 15.5% 15.0% 14.5% 14.0% 13.5%
$16.596 | $16.745 20.0% 19.5% 19.0% 18.5% 18.0% 17.5% 17.0% 16.5% 16.0% 15.5% 15.0% 14.5% 14.0%
$16.746 | $16.895 20.5% 20.0% 19.5% 19.0% 18.5% 18.0% 17.5% 17.0% 16.5% 16.0% 15.5% 15.0% 14.5%
$16.896 | $17.045 21.0% 20.5% 20.0% 19.5% 19.0% 18.5% 18.0% 17.5% 17.0% 16.5% 16.0% 15.5% 15.0%
$17.046 = $17.195 21.5% 21.0% 20.5% 20.0% 19.5% 19.0% 18.5% 18.0% 17.5% 17.0% 16.5% 16.0% 15.5%
$17.196 | $17.345 22.0% 21.5% 21.0% 20.5% 20.0% 19.5% 19.0% 18.5% 18.0% 17.5% 17.0% 16.5% 16.0%
$17.346 | $17.495 22.5% 22.0% 21.5% 21.0% 20.5% 20.0% 19.5% 19.0% 18.5% 18.0% 17.5% 17.0% 16.5%
$17.496 = $17.645 23.0% 22.5% 22.0% 21.5% 21.0% 20.5% 20.0% 19.5% 19.0% 18.5% 18.0% 17.5% 17.0%
$17.646 = $17.795 23.5% 23.0% 22.5% 22.0% 21.5% 21.0% 20.5% 20.0% 19.5% 19.0% 18.5% 18.0% 17.5%
$17.796 | $17.945 24.0% 23.5% 23.0% 22.5% 22.0% 21.5% 21.0% 20.5% 20.0% 19.5% 19.0% 18.5% 18.0%
$17.946 = $18.095 24.5% 24.0% 23.5% 23.0% 22.5% 22.0% 21.5% 21.0% 20.5% 20.0% 19.5% 19.0% 18.5%
$18.096 | $18.245 25.0% 24.5% 24.0% 23.5% 23.0% 22.5% 22.0% 21.5% 21.0% 20.5% 20.0% 19.5% 19.0%
$18.246 | $18.395 25.5% 25.0% 24.5% 24.0% 23.5% 23.0% 22.5% 22.0% 21.5% 21.0% 20.5% 20.0% 19.5%
$18.396 | $18.545 26.0% 25.5% 25.0% 24.5% 24.0% 23.5% 23.0% 22.5% 22.0% 21.5% 21.0% 20.5% 20.0%
$18.546 = $18.695 26.5% 26.0% 25.5% 25.0% 24.5% 24.0% 23.5% 23.0% 22.5% 22.0% 21.5% 21.0% 20.5%
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ANEXO 1: Grdficos de factores RDD para la opcién Porcentaje de Ingresos para envios intermodales (Continua).

Promedio del tipo de cambio de divisas

P P PV PSSPV S S ey
divisas> 2.00% 1.50% 1.00% | 0.50% | 0.00% | -0.50% | -1.00% | -1.50% | -2.00% @ -2.50%  -3.00%  -3.50%  -4.00%
el e g we | wp o ms me|umons 2w s se| s e
Litro 18.49 18.99 19.49 19.99 20.49 20.99 21.49 22.49 23.49 24.49

$18.996  $19.145 28.0% 27.5% 27.0% 26.5% 26.0% 25.5% 25.0% 24.5% 24.0% 23.5% 23.0% 22.5% 22.0%
$19.146 | $19.295 28.5% 28.0% 27.5% 27.0% 26.5% 26.0% 25.5% 25.0% 24.5% 24.0% 23.5% 23.0% 22.5%
$19.296 = $19.445 29.0% 28.5% 28.0% 27.5% 27.0% 26.5% 26.0% 25.5% 25.0% 24.5% 24.0% 23.5% 23.0%
$19.445  $19.593 29.5% 29.0% 28.5% 28.0% 27.5% 27.0% 26.5% 26.0% 25.5% 25.0% 24.5% 24.0% 23.5%
$19.594 $19.742 30.0% 29.5% 29.0% 28.5% 28.0% 27.5% 27.0% 26.5% 26.0% 25.5% 25.0% 24.5% 24.0%
$19.743 | $19.891 30.5% 30.0% 29.5% 29.0% 28.5% 28.0% 27.5% 27.0% 26.5% 26.0% 25.5% 25.0% 24.5%
$19.892 | $20.040 31.0% 30.5% 30.0% 29.5% 29.0% 28.5% 28.0% 27.5% 27.0% 26.5% 26.0% 25.5% 25.0%
$20.041 | $20.189 31.5% 31.0% 30.5% 30.0% 29.5% 29.0% 28.5% 28.0% 27.5% 27.0% 26.5% 26.0% 25.5%
$20.190 | $20.338 32.0% 31.5% 31.0% 30.5% 30.0% 29.5% 29.0% 28.5% 28.0% 27.5% 27.0% 26.5% 26.0%

* Si el precio del diésel excede los $ 20,338 pesos / litro, cada aumento en el precio del diésel de $ 0,149 pesos / litro dard como resultado el
Aumento del 0.5% en el factor RDD, con el factor RDD final redondeado a un decimal.

No dude en ponerse en contacto con su representante de ventas si fiene alguna pregunta o comentario. Gracias de antemano

Atentamente
Kansas City Southern de México, S.A. de C.V.



